dung ctia quy vi. Dé

tao mét ly lich cho Nim 16i 1am 16n nhit cda tiéu
tin dung kinh doanh, thuong

hay ghi danh véi cac &

K& hoach khéng chinh xéc.
van phongbdo cdo tin | g

Thiéu ky luat cho chinh minh trong

dung 16n nbu Dun & chuyén tién bac.
Bradstreet va Business | & Thidu tién dy trir dé git thuong
Credit USA.

nghiép phat trién.
Giit s6 sach kém.
Mic ng qud nhiéu.

® Cdccongty taichdnh | g
thuong vu. Tronghau| o
hét c4c trudng hop,

tién cho ngudi mugn. Trong hau hét cdc trudng hgp, cdc doanh nhan
tiéu thuwong phai hoc qua c4c 16p hudn luyén va budc phai cung trng day
du c4c ké hoach.

Chuong trinh vay bao ddm SBA 7(a) cho vay tir $5,000 dén $2 triéu cho
céc tiéu thuong va doanh nghiép nhé. (Néu doanh nghiép ctia quy vi bi
that bai, quy vi vAn phai chiu trach nhiém cho cic mén no quy vi muon).
Gitra cac chuong trinh cho vay, SBA gitp céc tht tuc cho vay c6 hiéu qua
hon véi tién dit coc thip hon, cho muon dai han hon va 1ai xuét thap
hon so véi cdc noi cho vay binh thudng khéc. Hau hét cdc thuong nghiép
do doanh nhan digu hanh déu héi du diéu kién dé ndp don mugn tién
SBA.

phén loi vay mugn cia
cong ty tai chdnh cao hon phan 16i ciia ngan hang.

® Bao hiém nhan tho. Néu quy vi cé bao hiém nhan tho tron doi
véi gid tri tién mit cao, quy vi cé thé héi mugn tién trén hgp
déng. Nhiéu cdng ty cho mugn dén 90% gia tri tién mat bao
hiém trén hgp dong.

® Thué dung cu thay vi mua né. Khi thué, quy vi khdng bi phai cé
nhiéu tién mit. Cac dung cu cho muwén cé thé bao gdm ludn viéc
bao quén va sira chira.

& D6i chdc - hay trao ddi - tai sdn hay dich vu. Néu quy vi la mdt
nha thau son nha, quy vi cé thé trao d6i viéc son van phong bdo
chi dja phuong dé d6i 1y phan quang cdo trén bio.

Mugn tién SBA

Nha Hanh Chénh Tiéu Thwong Hoa Ky (SBA) cé chuong trinh va dich
vu dé gitp céc tiéu thuong dugc thanh céng. C4c dich vu ndy bao
gdm chuong trinh c6 van va huin nghé SCORE (Service Corps of Retired
Executives) - va su trg gitp tir cdc Chwong Trinh Cho Tiéu Thuong Vay
(Micro Loans) va 7(a) Vay Bao Dam [7(a) Guaranteed Loan programs]. SBA
cé thé gitip quy vi soan thdo don mugn tién va bao dam mugn dwgc
ng. Quy vi tra 1& phi cho cdc dich vy trén néu viéc mugn tién dugc
chdp thuin. SBA dit mirc tién muon cao nhat ma ngan hang ¢4 thé
cho vay. Trong céc ngudi ndp don hdi du diéu kién, cong ty cho vay
tién chd tAm dén viéc tién chi- t hu tir thuong nghiép, kinh nghiém
ctia doanh nhan, va tién dit coc hay thé chan doanh nhan cung cap.
SBA béo trg nhiéu chuong trinh cho vay tién, ké ca mét chwong trinh
bao dam cho vay cho cc thuong nghiép méi khéi su va céc tiéu
thuong, chuong trinh cho vay dé xay cat va tai thiét;; dich vu chap
thuén truéc khi ndp don muwgn (pre-approval loans), va céc dich vu
trong tAm véc nhd, trg gitp tai chdnh, k§ niang cho cdc doanh nhan
méi bat dau, qua cdc chuong trinh v6 vu lgi gitp phét trién thuong
mai dugc tai trg bdi SBA. SBA gitip doanh nhan ngudi thiéu sé va cac
doanh nhén trong tinh trang kinh t€ bt lgi xin dwgc hgp déng véi
chinh pht lién bang.

Chuong trinh cho tiéu thuong vay ctia SBA cung cip cdc mén ng nhod
cho c4c tiéu thuong méi khéi sy, méi thanh dat, hay dang phat trién.
Khoan tién cho vay t8i da la $35,000; khoan tién cho vay trung binh
chirng $10,500. Cac quy cho vay nay dugc céc co s& vo vu lgi trong
cdng ddng chuyén vé cho vay tién sé trong vai trd phfa thi ba dua

Nhirng diéu cin ban dé mugn tién SBA:

& Lién lac SBA dé biét c4c ngan hang ndo cung tng chwong trinh mugn
tién SBA. Hiy goi nhiéu chd dé tim dugc hop dong tot nhat.

& Quyét dinh cong ty cho vay nao quy vi s& ndp don. Gom gép céc hd
so tai chdnh va kinh doanh ma ngan hang sé yéu cau.

Nhirng cau héi cdt yéu cin tra 16i khi d& don xin muon tién SBA:

® Thuong nghiép clia quy vi sé trd ng bing tién chi-thu cta doanh

nghiép?

Qué khtt hanh kiém tin dung c4 nhan ctia quy vi c6 tot khong?

Quy vi ¢4 thu lai tién ngudi khdc mugn clia quy vi ding han khong?

Trong qud khirc quy vi c6 lam ra lgi nhuén khong?

Thugng nghiép clia quy vi ¢4 dang phat trién khong?

Tuwong lai k§ nghé ctia quy vi cé sdng stia khong?

Quy vi dit minh & vi thé nao dé déi choi lai su canh tranh?

Cac co van phap ly va chuyén mén quy vi can

Hau hét doanh nhan déu can dén c6 van chuyén mén. Cé nhiéu ngudn gitp dd
mién phi tir SBA va cac t6 chirc khéc, nhung quy vi cé thé can dén sy c8
van chuyén vé trudng hgp ctiia minh. Ludn luén so sanh gid ca, va kiém
ching ly lich ctia chuyén gia truge khi muén ho.
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Néu quy vi dang trong giai doan khéi su thuong nghiép, quy vi cé thé
tim s gitip d& chuyén mén it t8n kém hon béng cch gia nhap mot “1d
kinh doanh” (business incubator) [xem phan “cac ngudn trg gitip mién
phi”]. Nhirng “16 kinh doanh” 1 c4c t& chitc gitip thuong nghiép méi
qua nhiéu c4ch - ho cung cp dich vu c8 van, cdc chwong trinh gitp d&
tiéu thuwong va cic chuong trinh huan luyén cdch quan tri, hay cung cap
noi ddt van phong va quy tai trg phét trién kinh té.

Quy vi phai tuan theo c4c quy dinh ctia chinh quyén dia phuong, tiéu
bang, va lién bang. Cac quy dinh nay khac nhau tuy vao loai thuong
nghiép va tiéu bang. SBA hay phong thuong mai dia phuong (chamber
of commerce) hodc vin phong phat trién kinh té cé thé gitp quy vi hiéu
biét vé cdc quy dinh nay.Héi vin phong thu thué dia phuong va quén hat
cling nhu co quan phén dinh dia phan (zone authority) vé céc gidly phép
kinh doanh, gidy phép x4y cat, va nhirng quy dinh khéc cho kj nghé cua
quy vi. § mi¥c tiéu bang, quy vi sé cAn mét gidy phép budn ban, cac gidy
t& vé thué budn ban va lgi tirc, va bat ct gidy phép nao ma tiéu bang
clia quy vi quy dinh, cling nhu bao hiém tai nan lao d6ng (workers’ com-

pensation) cho nhan vién ctia quy vi.

G mtic lién bang, quy vi c6 trach nhiém kiém ching nhan vién ctia

quy vi dugc quyén chinh thitc lam viéc & Hoa Ky, thau thué lgi tire ctia
nhan vién, va tudn hanh céc quy luat vé mitc luong gid t&i thiéu, lwong
lam ngoai gid, va luat tré em lao ddng. Quy vi ¢ trach nhiém tra thué
wdc lugng lgi tire clia chinh quy vi, va tra thué an sinh x3 hdi va thué
y-té Medicare cho quy vi va cho nhén vién ctia quy vi.

Céc ngudn trg gitp mién phi

® The Association for Enterprise Opportunity
(www.microenterpriseworks.org) liét ké nhitng chuong trinh phat
trién co nghiép tiéu thwong ctia thanh vién.

® Better Business Bureau ‘BBB Tips’ (www.bbbtips.org) cung cip tin
tic vé hanh vi dao ditc trong kinh doanh, tiéu chuén quang cdo va
céch tranh bi luong gat.

& Entrepreneur.com (www.entrepreneur.com) méach nudc va cac
hwéng dan cach 1am in trén tat ca moi binh dién.

® The National Business Incubation Association (www.nbia.org)
thing tién tiém ning thuong nghiép va thuong gia

® SCORE (www.score.org) 1a mdt t6 chitc toan quéc cung cap cb vdn
kin d4o va mién phi cho tiéu thuong . Lién lac SCORE qua s6 dién
thoai 800-634-0245.

® The U.S. Chamber of Commerce (www.uschamber.com) cung c4p
trén mang dién todn mot danh sach cdc Phong Thuong Mai toan
qudc va mdt “cam nang thuc dung cho thuong nghiép” (business
toolkit).

® The U.S. Small Business Administration (www.sba.gov) cung cap
v6 6 ngudn trg gitip va dich vu mién phf cho cac doanh nhan tiéu
thuong. Goi SBA qua s 800-827-5722.

® The Wall Street Journal ‘Startup Journal’
(www.startupjournal.com) ddng tai cac bai viét, hudng dan, va
nhirng ciu chuyén thanh cdng ctia cic thuong nghiép méi.
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Tiéu thuong 1a cdc co s kinh doanh rat
nhé dugc diéu hanh béi doanh nhan véi

va mdt it tai san, nhung ho cé thé héi da tiéu
chun mugn tién dé gitip tiéu thuong cia ho
phét trién thanh mét thuong nghiép 16n tai dia
phuong, toan quéc, hay cé nhiéu chi nhénh.

Su deo dudi lam dn da di dén thanh cong ctia
tiéu thuwong bao gdm cdc nghé nhu niu an,
gitt tré, lau don nha ctra, may mic, chup hinh,
chay viéc, dich vu mdy vi tinh, sira xe dap, va
sao chép hd so y té.

Nhiéu tiéu thuong bat dau tir mot s& thich
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cho ngudi khac.

b I 1]

cbng, quy vi cAn nhiéu hon vy - quy vi cin

Cac diéu tiéu thuong can lam

vai nhén vién. Cac doanh nghiép dé thudng 8 Nghién cttu vé kj nghé ctia quy vi.

dat tru sé tai nha, c6 thuong vu dwéi $250,000 | & Tim thi trudng cé chd cho thuong nghiép ctia
quy vi phét trién.

Khai trién mot ké hoach kinh doanh that vitng.
Tim sy ¢8 van tir cdc ngudn chuyén mon.

Quen biét trong cdng ddng va k§ nghé cta quy vi.
Nhé quang cdo téi ding khach hang ctia quy vi.
Chuyén giao céng viéc quy vi lam khéng ranh

Uéc tinh moi thit troi ra cho an toan.

Kiém chirng hanh kiém tin dung ctia khach hang
trude khi cho ho dung thém tin dung.

hay mot y kién tuyét voi. Nhung dé thanh | & Thuong xuyén kiém diém lai cdc nhu cau
thuong nghiép ctia quy vi.

vi dugc quyén trir vao tién thué hay khong.
Mua hang héa cho thuong nghiép bing thé
tin dung cé thé gitp quy vi du gia thoi gidy
quan ly tién chi-thu vi quy vi khéng phai
tra tién cho mén hang ngay lic d8. Mét s6
thé tin dung cho quy vi “perks” giéng nhu
thtt lao, chdng han nhu dugc bét gid tién
hay dugc hoan lai mét phan tién. Nhiéu
doanh nhan tiéu thuong diing thé tin dung
c4 nhan hay kinh doanh dé tra tién cho cac
mén hang va theo dai viéc chi tiéu. Thé
nhung dung tién tng trudc cta thé tin
dung dé tra cho c4c chi tiéu cho thuong
nghiép cd thé trd thanh mén ng 16n khd tra.

Trudc khi bt dflu’ mot thuong nghiép,
quy vi hay nghi dén cac cau héi quan

su hiéu biét vé cong viéc va tay nghé chuyén
mdn dé gitip doanh nghiép ctia quy vi dugc phat dat, can cé tién dé
dé thuong nghiép ctia quy vi thanh céng, va can dédnh gia thanh that
vé kha ning kinh doanh ctia minh.

Nha Hanh Chénh Tiéu Thwong (Small Business Administration, SBA) cho
biét hon phén nira doanh nghiép nho that bai trong ndm d4u thanh
1ap. Nhiéu thuong nghiép that bai vi thiéu sy tai tro hiru hiéu. Néu
quy vi khong cé tién, quy vi cé thé mugn duge. Bé duge clru xét
mugn tién 1am dn, quy vi cAn phai ¢4 hanh kiém tin dung t6t va kha
ning tra dugc ng. Céc sd tién muon 16n cling thudng ddi héi cé su
thé chan. Kinh doanh 1a mdt sy d4n than 16n - quy vi cé thé chuén bj
bang cdch dé danh tién tir trwdc, hay giir cong viéc dang lam trong
khi khéi sy doanh nghiép ctia minh.

Kinh doanh ¢4 thé mang lai rtii ro. Quy vi cé thé mat tién riéng ctia
quy vi cling nhu tién mugn. Quy vi sé van phai cé trach nhiém cho
mén ng dén khi tra hét, cho dtt doanh nghiép ctia quy vi da déng cira.
Ngay ca su thanh cong cling c6 nhirng khé khin - quy vi cAn bé nhiéu
thdi gidy va cdng strc dé bao dam sy phét trién ctia thuong nghiép.

Po ludng trudc nhu ciu kinh doanh caa quy vi

K& hoach tai chanh vitng chic 1a diém c6t yéu ctia mot doanh nghiép
thanh dat. Du doén trudc ton phi can thiét dé diéu hanh cong ty cua
quy vi s& gitip quy vi sap dit ngan quy tuong d6i twong xtrng véi ké
hoach kinh doanh cta quy vi.

Nhiéu thuwong nghiép nhé 1an 16n giira tai chdnh c4 nhan va tai
chénh thuong nghiép - diéu tot nhat nén t4ch hai céi riéng ra.
Quy vi nén m& mét trwong muc kinh doanh va xin thé tin dung véi tén
cdng ty cia quy vi. So sanh phan 16 cho thé tin dung kinh doanh va truong
muc ngan phiéu kinh doanh véi ba hay nhiéu nha bang khac nhau.

S& Thué Vu (Internal Revenue Service, IRS) khuyén nén gitr cic truong
muc c4 nhan va kinh doanh riéng biét. “Trén 1an” (comingling) cac
chuyén dich tai chdnh c4 nhan va kinh doanh s& gay khé khin trong
viéc theo ddi c4c hoat dong kinh doanh va cé thé bi dit cau héi quy

trong nhu sau:

® Dinh rd du phéng ctia quy vi. Sdng kién cta quy vi cé lam dugc
khéng? Quy vi c6 kinh nghiém va sy hiéu biét vé cdng viéc dé sdng
kién ctia quy vi thing hoa khéng? Pay 1a mot thuong nghiép cé it hay
khdng ¢ su canh tranh dé quy vi cé nhiéu co hdi thanh cong khéng?

® Phan tich sy canh tranh: C4 nhiéu céng ty trong nganh thuong mai
nay khong? Néu quy vi mudén md mot tiém hap gidt quin 4o ma da
c6 ndm tiém hip gidt khac gin d6, hdy nghi dén viéc md tiém & ving
khdc, hay cé sang kién lam &n khic.

®  Biét dugc cd khéch hang trong tuwong lai: C6 nhu ciu cho thuwong
nghiép ctia quy vi hay khong?

&  Khai trién ké hoach dé kéo khach dén: Lam thé nao dé khéch hang
biét thuong nghiép ctia quy vi? Hay nghi dén viéc ding va rai quang
c4o, va diing muc rao vit mién phi trén truyén théng dia phwong

® Tu suy sét: Quy vi c6 phai la ngudi lam cha mét kinh doanh? Cé
nhitng ngudi lam nhan vién sé tot hon 1a lam chu kinh doanh.

Sap dat ké hoach kinh doanh va giir s6 sich

K& hoach kinh doanh ctia quy vi cling giéng nhu van ban dic két xin viéc
cho thuong nghiép ctia quy vi - ddy 1 mot vin ban quan trong dién dat
céc khéi niém kinh doanh, vach ré céc chi tiéu cua quy vi, du dodn phi
t6n va trinh bay chi tiét phuong sach quy vi s& lam dé dat dén muc tiéu
clia quy vi. Quy vi s& can dén vin ban nay khi tim ngudi cho vay tién hay
ngudi cdng tdc 1am dn. C4 nhitng nhém trong cdng ddng cung tng céc
16p mién phi hay véi chi phi thap dé day cach thao ké hoach kinh doanh
va nhiéu trang dién todn cung cip cc ban thao ké hoach kinh doanh
mién phi.

Mot ké hoach kinh doanh hoan chinh bao gdm muc dich kinh doanh téng
quét cong thém céc chi tiét vé san pham hay dich vu ctia quy vi. K& hoach
cling phéc thao ciu tric va céch t6 chitc thuong nghiép ctia quy vi, vi
du, ddc quyén s& hiru hay lién doanh - va liét ké tiéu st cia nhitng nhan
vién chinh trong thuong nghiép. Trong ban ké hoach, quy vi cung cip
céc con sd chitng minh cho nhu ciu thuong nghiép ctia quy vi, phéc thao

ké hoach tim khéch hang va cho chi tiét c4c phi t&n diéu hanh thuong

nghiép ctia quy vi trong hién tai cling nhu tuong lai.

Cac dir kién tai chanh quy vi can dén cho ké hoach kinh doanh

bao gom:

& Ban ké khai 151 15 (hay loi tirc). iy 1a ban béo cdo tai chanh tém
lwgc tong 8 tién thu nhap va chi tiéu cho mbi ba thang (quarterly) va
mdi niam. Ban ké khai cho thay s8 thu nhap con lai (net income) - s&
tién thu nhap quy vi con lai sau khi khiu trir tt ca c4c phi ton trong
tong s6 tién thu nhap.

® Ban ké todn. Ban bdo cdo tai chdnh ndy cho thay quy vi s& hitu
nhirng gi, va nhitng gi quy vi cdn thiéu - con s6 khéc biét 1a gid tri
thuong nghiép cia quy vi.

&8 Ban dy dodn tién chi-thu. Ban bdo céo ndy gidp quy vi tinh chi phi
trong tuong lai d€ bao dadm rdng quy vi c6 du tién dé tra cdc héa
don. Mot thuong nghiép thanh céng phai cé su chi-thu tét hay
con goi la tién von dé lam viéc (working capital) tr sy budn bén va
héa don. Dy dodn dugc khodn tién s& ra vao tit thuong nghiép cua
quy vi qua thoi gian, ké ca tién ban, chi phi vat liéu, tién tra nhan
vién va tién thué.

Gitr s6 sach chinh x4c 1 diéu can thiét. S sach ctia quy vi phai bao

g6m héa don va cdc hd so ctia mdi Ian bén, tra tién, va tiéu pha. Bing

céch gift s6 sach chinh x4c quy vi cé thé theo st 1gi nhuan va gia tri
thuong nghiép ctia quy vi. Mdi ngay hay mdi tuin, hiy chuyén gidy to
ban, hoéd don vao s6 ké todn, day 1a mét quyén sb viét hay chwong trinh
dién toan dugc diing dé theo déi tién cho vao va chi ra tir thuwong nghiép

cda quy vi.

“Cu triic” kinh doanh cta quy vi

Thuong nghiép doc quyén s& hitu (sole proprietorships - hay thwong
nghiép mdt ngudi) hoic lién doanh gitta mot hay nhiéu ngudi hop tdc
1a cac cach d& dang va it ton kém nhat dé thiét 1ap - hay “cu tric” mot
thuong nghiép. Doanh nhéin thuong nghiép cé quyén quyét dinh moi
viéc vé viéc budn ban nhung phai khai béo 15 16 ctia thwong nghiép
trong ban khai thué c4 nhan va phai chiu trdch nhiém cho tat ca nhitng
mén ng lién quan dén kinh doanh. Néu thuong nghiép ctia quy vi that
bai, quy vi cé thé phai khai phé san cd nhan. Néu quy vi khong tra céc
mén ng va ndp don khai ph4 san, hanh kiém tin dung c nhan cta quy vi
s& bi xau.

Hay nghi dén viéc lam mot bao hiém cong ty hitu han (limited liability
company-LLC) hay hgp doanh (corporation) néu cdng ty clia quy vi gap rai
ro bi khéch hang kién hay quy vi cé nhiéu tai san c4 nhan can bao vé
trong trudng hop thuong nghiép that bai. Luit su thudng tinh 18 phi
khoang $1,500 - $2,000 dé lam viéc nay.

Cac diém lgi cha LLC:

® [t didukién phap ly hon la sy thanh 13p t6 hop cong ty.

&  Cho phép nhiéu ngudi lam cha, hay chi mot ngudi chu.

| Bao vé tai san cd nhin va bdo vé cd nhan khong bi trach nhiém.

& Thué dénh trén lgi nhudn cling dé dai.

Cac diém bt lgi cha LLC:

® Nhibu diéu kién phép ly hon 12 mét kinh doanh doc quyén s&
hitu hay lién doanh.

&  C6thé khong bao vé dugc tai san cd nhan clia quy vi.

& Phai cAn dén luat su tham van phép ly hay thué vu dé soan thao
gidy t& LLC.
Phai xin gia han dién LLC m&i nim.

=
Phi ton dé khéi su

Nhiéu thwong nghiép phét trién nhanh chéng khéi dau bing tién tiét

kiém cd nhéan cia nguoi sang 1ap, ¢6 khi khéng qud $10,000. Khdi

sw mot Quy thuwong nghiép phai bao gdbm viéc tra dwgc cc chi phi

diéu hanh {t ra mo6t ndm. Dé dugc gitip d& trong viéc uwdc lugng chi

phi kinh doanh, quy vi nén tim sy c6 van tir Nha Hanh Chénh Tiéu

Thuong hay SCORE. (Xin xem phan “Céc Ngudn Trg Gitip mién phi”).

Khi wdc lugng chi phi, quy vi nhé tinh ludn:

® Tién lwong cin cho quy vi. Néu quy vi nghi viéc dé€ bit dau kinh
doanh, hay tinh ludn tién cin dé sinh s6ng.

& Phiton dé khdi su. Dung cuy, l3p gin, tu stra, dit coc cac dich vu

dién nudc, gidy phép va c4c 18 phi tra cho chuyén vién va phép ly.

C4c phi ton truc tiép. Nguyén liéu hay hang ton kho.

T8ng phi t6n. Tién muén chd, tu b, vat lidu cung cap va dién nuéc.

Cc chi phi thudng xuyén. Tra lwong, bao hiém, tra tién 151, thué

tién luong va quang céo, lang-xé.
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Tim tai trg cho thuong nghiép cua quy vi

® Dung tién ctia minh. Néu quy vi khdng cé tién dé dau tu, hay
nghi dén viéc ban tai san dé ¢ tién. Hau hét cdc cong ty cho
muon tién déu mudn thdy quy vi ddm mao hiém tién riéng cta
minh trudce khi hoéi mugn tién.,

& Lap mdt lién doanh véi ngudi cé tién dé dau tu vao thuong
nghiép ctia quy vi, ching han nhu mét thuong gia da vé huu,
hay be ban hodc ngudi nha.

& Mugn tién Nha Hanh Chdnh Tiéu Thuong (pé biét thém chi tiét,
xem phdn “ Muon tién SBA.”).

® Mugn tién tir “Line of credit”. Mt loai thiwong vu cho vay tién dé
gitip quy vi can c6 tién chi-thu tam thdi, ngdn han . Néu don xin
mugn tién du tién ctia quy vi bi bc, dirng nan long, Khi quy vi np
don mugn tién, hdy sira soan tra 13 cdc cAu héi gay go vé thuong
nghiép ctia quy vi. Quy vi cé thé phai lam mdt “tap hd so mugn tién”
(loan package) véi cac ngudn tai trg khdc nhau.

® Thé tin dung kinh doanh. Néu dung cdn than, mot thé tin dung
kinh doanh cé thé gitp quy vi quan 1y sy chi-thu tién bac va git
céc trach nhiém kinh doanh riéng biét khoi tradch nhiém cd nhén.
Ngudi cd thé tin dung kinh doanh cé thé dugc giam gidkhi mua
vat dung, thué xe hay cdc dich vu khéc. Trong da s8 trudng hop,
quy vi phai ditng ra chiu trach nhiém cho céc chi tiéu qua thé tin
dung kinh doanh. Tién tra va tién con ng s& hién ra trong ban
béo cdo hanh kiém tin dung c4 nhan cua quy vi, vi vy tré tién
tré hay dé tién ng con nhiéu cé thé anh huwéng xau dén diém tin



